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     ส่วนที่ ๑ 

บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ เป็นการด าเนินการต่อเนื่องจากยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี  

(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.
ซึ่งการจัดท าแผนปฏิบัติราชการนี้ เป็นไปตามบทบัญญัติพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ที่ก าหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐ ต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ซึ่งเป็นแผนที่จะน าสู่การปฏิบัติ และเป็น
กรอบในการพัฒนา เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ     
ด้านการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ และด้านการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ  
ของหน่วย 

แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ได้มีการศึกษายุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.เพ่ือด าเนินตาม      
กลยุทธ์ให้สอดคล้องและตอบสนองตามภารกิจ โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในด้วยเครื่องมือ McKinsey 7S 
Framework และการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกด้วยเครื่องมือ C-PEST พร้อมทั้งวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมภายในและภายนอกด้วย SWOT Analysis รวมทั้งการจัดสัมมนา การประชุม เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจาก นขต.สพ.ทอ. สายวิทยาการ และหน่วยเกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยเรื่องการปฏิบัติการ 
ทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ด้านการปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ และด้านการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ หน่วยมุ่งยกระดับการพัฒนา หรือมุ่งเน้นการพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ด้านการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ และด้านการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ เพ่ือให้มีมาตรฐานระดับสากล ซึ่งจะส่งผลให้
หน่วยและก าลังพลของหน่วยมีการพัฒนาเรื่องการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ ด้านพัฒนาระบบการสนับสนุน 
และบริการ (Support and Service) และด้านพัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and 
Behavior) โดยแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ มีประเด็นความท้าทาย แนวทางการพัฒนา แผนงาน ตามมุมมอง
หรือมิติของหน่วยไดส้รุปได้เรียบร้อยแล้ว 
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ส่วนที่ ๒  
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยมีความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๑ ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.ใน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง ยุทธศาสตร์
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง : สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ
และท่ีมิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน : สอดคล้องกับภารกิจของ ทอ. 
(เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับ ทอ.) 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ประเด็นอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 
   แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ การผลิตยุทโธปกรณ์ 
และยุทธภัณฑ์ทางการทหาร 
   แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร  
   แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์ 
   แนวทางส่งเสริมความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์   
   การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิจัยและพัฒนารองรับอุตสาหกรรมความมั่นคง   
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว ตามแนวทางการสนับสนุนการพัฒนาท่องเที่ยว 
พ้ืนที่ หรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ และแหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหาร  
  โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ประเด็นพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมัย 

  ๑.๓  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ : ถ่ายทอด
แนวทางการพัฒนาไปสู่แผนปฏิบัติราชการของ ทอ.ด้วยการบูรณาการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
สู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาระดับประเทศ (เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับ ทอ.)  
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
  ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
 



๓ 

   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ ตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังพล 
   ภาครัฐมีความทันสมัย ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ ยุทธศาสตร์/ประเด็นยุทธศาสตร์ ระบุให้ครบ 

แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม, 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (เฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ทอ.) ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.๕ เรื่อง โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยสามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของแผนแม่บทฯ ดังนี้ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๑) ความม่ันคง (ประเด็นหลัก) 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศ 
ให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ และแผนย่อยที่ ๕ การพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ สอดคล้องกับการตอบสนอง
เป้าหมายแผนย่อยที่ ๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง ส่วนการรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ แผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญ
ภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ (แนวทางการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม) 
และแผนย่อยที่ ๕ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัย
คุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ (แนวทางเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางการทหาร
กับประเทศเพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ และองค์กรนานาชาติ) และแผนย่อยที่ ๔ ความร่วมมือด้านความมั่นคง
ระหว่างประเทศ (แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน  
มิตรประเทศ และองค์กรนานาชาติ) 

 



๔ 

  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
ส่วนการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ (แนวทางการพัฒนาประเทศและ
ช่วยเหลือประชาชน) 
  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๒) การต่างประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่  ๑ ความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ และ 
แผนย่อยที่ ๔ การส่งเสริมสถานะ และบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายภาพรวมของแผนแม่บทฯ และแผนย่อยที่ ๑ การพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (แนวทางสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่ หรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคัญ 
ของประเทศ) 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติทางอากาศ (แนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังพล และแนวทางพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมัย) 
มีความสอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายแผนย่อย ประเด็น (๒๐) เฉพาะที่เก่ียวข้องกับ ทอ.ดังนี้  
  แผนย่อยที่ ๑ การพัฒนาบริการประชาชน 
  แผนย่อยที่ ๓ การปรับสมดุลภาครัฐ 
  แผนย่อยที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  แผนย่อยที่ ๕ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ ประเด็นแผนแม่บทฯ/แผนย่อยฯ ระบุให้ครบ 

 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
   แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วย มีความสอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายแยกตาม
นโยบายและแผนความม่ันคง ๑๗ แผนที่เกี่ยวข้องกับ ทอ. ดังนี้  
   หมวดประเด็นความม่ันคง 

  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑ การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  
  นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๒ การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 

และการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๓ การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ 

ชายแดน  
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๔ การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๕ การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๖ การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้าย

ถิ่นฐานแบบไม่ปกต ิ
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๗ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 

  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๘ การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 



๕ 

 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๙ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๐ การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๑ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย  
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๒ การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๓ การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขและ

โรคติดต่ออุบัติใหม ่
 หมวดประเด็นศักยภาพความม่ันคง  
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๔ การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติและ
การบริหารจัดการวิกฤตการณ์ระดับชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๕ การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๖ การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๗ การเสริมสร้างความม่ันคงเชิงพ้ืนที่ 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ นโยบายและแผนความมั่นคงฯ ระบุให้ครบ 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
    แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วย มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อเป้าหมายของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ แยกตามหมุดหมายการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับ ทอ.ตามทิศทาง 
การพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ. ๕ เรื่อง 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
และ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ (แนวทาง
ส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย 
ที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้า การลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
(แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย
ที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้า การลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่หรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ และแหล่ง
ท่องเที่ยวในหน่วยทหาร) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
  ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงแห่งรัฐ (แนวทางด ารงความต่อเนื่อง
ในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่ส าคัญของชาติ ด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติและการท าลายทรัพยากร 
ธรรมชาติ) และ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางบูรณาการ 
ความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมายที่ ๑๑ 
ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
และ (แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)) สนับสนุนต่อเป้าหมายของ
หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
 
 



๖ 

  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย
ที ่๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุให้ครบ 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม  
และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม แบ่งมอบ ทอ.ในฐานะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ 
เตรียมก าลัง มี นขต.ทอ.น าสู่การปฏิบัติ โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยมีการสอดรับกับทิศทาง
ของแผนปฏิบัติการฯ  
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง ให้มีความพร้อม ความทันสมัย และ
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติ เพ่ือสนับสนุนแผนป้องกันประเทศ 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง เพ่ือเชื่อมโยง
ระบบงาน และเสริมสร้างความพร้อมให้สามารถรองรับการปฏิบัติการทางไซเบอร์และอวกาศ 
  การพัฒนากิจการก าลังพลส ารองและกิจการมวลชน เพ่ือการระดมสรรพก าลัง และ
ก าลังประชาชนให้สามารถสนับสนุนการป้องกันประเทศทั้งในภาวะปกติ วิกฤต และสงคราม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การบูรณาการการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงอย่างเป็นระบบ สนับสนุนการป้องกัน
ประเทศ การรักษาความมั่นคง และการช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอ านาจ และองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างบทบาทของ
ไทยในเวทีระหว่างประเทศ 
  การผนึกก าลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ สนับสนุนภารกิจตามแผน
เตรียมพร้อมแห่งชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์ 

 ๓.๑.๒ แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย มีแนวทางที่ ทอ.ต้องเตรียมการใช้ก าลัง โดย นขต.ทอ.น าสู่ 
การปฏิบัติ ซ่ึงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยมีการสอดรับกับแผนปฏิบัติการฯ  
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร เพื่อให้หน่วยและก าลังพล 
มีความพร้อมสูงขึ้น ในการปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศด้วยระบบปฏิบัติการร่วม 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) เพ่ือรับมือต่อภัยคุกคามทางทหาร 
ทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง มีมาตรการด้านการข่าวเชิงลึก มีความพร้อมของระบบ 
การสนับสนุนและส่งก าลังบ ารุง การปฏิบัติทางไซเบอร์และอวกาศ 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ ให้มีความพร้อม
สูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทางทหารทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง 
 



๗ 

  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ มีเครือข่ายภาคประชาชนสนับสนุน 
การปฏิบัติการของกองทัพ และมีระบบฐานข้อมูลเครือข่ายภาคประชาชนสนับสนุนการป้องกันประเทศ  
  แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ ในพ้ืนที่ชายแดนทั้งทางบก 
ทางทะเล และทางอากาศ มีศักยภาพในการป้องกันภัยคุกคามไม่ให้ส่งผลต่อความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
ส่งผลให้เกิดความสงบเรียบร้อย มีความสัมพันธ์ที่ดี และได้รับการยอมรับจากประชาคมระหว่างประเทศ 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุให้ครบ 

 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ทอ.ตามทิศทางการพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.ดังนี้ 
  ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
เป้าหมาย ให้สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยมั่นคงสูงสุด และได้รับการเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ
ในฐานะสถาบันหลักส าคัญของชาติและศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้อง
กับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
(การเตรียมพระราชพาหนะ การใช้ก าลังทางอากาศสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ การถวายความปลอดภัยภาคพ้ืน) 
   - จัดก าลังพลพร้อมยุทโธปกรณด์ าเนินการตามแผนยุทธการ ทอ.๙๙๙ และมาตรการ
รักษาความปลอดภัยพื้นที่รับผิดชอบ 
   - ด าเนินการด้านกิจการสรรพาวุธ เพ่ือตอบสนองภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ (การปกป้องการคุกคามทางข่าวสาร 
และไซเบอร์ การจัดกิจกรรมเทิดทูน เฉลิมพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย์) 
   - จัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ในโอกาสส าคัญต่าง ๆ ภายในหน่วย
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทานและโรงเรียน
จิตอาสาพระราชทาน และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   - การจัดกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือพัฒนา และท าความสะอาดพ้ืนที่รอบที่ตั้งหน่วยใน
โอกาสส าคัญต่าง ๆ 
หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการที่สอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ เป้าหมาย ทอ.มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับ
ความรุนแรง รวมทั้งมีศักยภาพของก าลังทางอากาศที่มุ่งไปสู่ความทัดเทียมกับ ทอ.ของประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติ
ที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
   - จัดเตรียมยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือรองรับการปฏิบัติภารกิจที่มี
ความหลากหลาย ทั้งนี้ การน ายุทโธปกรณ์ใหม่เข้าประจ าการจะด าเนินการเท่าที่จ าเป็น ควบคู่กับการซ่อม
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ปรับปรุง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและยืดอายุการใช้งานยุทโธปกรณ์ท่ีมีอยู่เดิม รวมทั้งส่งเสริมการใช้ประโยชน์
อุสาหกรรมป้องกันประเทศที่มีอยู่ เพ่ือให้สอดคล้องกับขีดความสามารถด้านงบประมาณของประเทศ 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒(๑)  พัฒนาระบบบัญชาการและควบคุม (Command and Control) 
......................................................................... --...................................................................................... ...... 
   ๓.๒.๒.๒(๒)  พัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor) 
    - พัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถของระบบตรวจจับในการ
ป้องกันฐานที่ตั้งทางทหาร   
   ๓.๒.๒.๒(๓)  พัฒนาผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) 
    - เตรียมและพัฒนายุทโธปกรณ์ให้มีขีดความสามารถ ที่เหมาะสม 
สามารถตอบสนองภัยคุกคามในปัจจุบันและแนวโน้มภัยคุกคามในอนาคต โดยด ารงสภาพยุทโธปกรณ์ใน
ปัจจุบันให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง พิจารณาจัดหาอาวุธเพ่ิมเติมขั้นต่ าตามความจ าเป็น รวมทั้งพัสดุ
สายสรรพาวุธ ทั้งนี ้ต้องมีความคุ้มค่าทั้งเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพ 
    - เตรียมและสะสมอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดภาคอากาศและ
ภาคพ้ืน เพ่ือให้มีปริมาณท่ีพอเพียงต่อการฝึกและเพ่ือการป้องกันประเทศ  
   ๓.๒.๒.๒(๔)  พัฒนาเครือข่าย (Network) 
.........................................................................--...................................................................................... ...... 
   ๓.๒.๒.๒(๕)  พัฒนาระบบการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
    - พัฒนาการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงให้มีความพร้อมและทันสมัย 
สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
   ๓.๒.๒.๒(๖)  พัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
    - ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการฝึกศึกษาของหน่วย หลักสูตร
เพ่ิมพูนทักษะขีดความสามารถ หลักสูตรความช านาญเฉพาะด้านที่มุ่งเน้นไปสู่การปฏิบัติงานจริง ในรูปแบบ
ผู้เข้ารับการศึกษาเป็นศูนย์กลาง  
    - พัฒนาระบบการฝึกอบรมของก าลังพลสนับสนุนการรบ ให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น เกิดความเป็นมาตรฐานทางทหารสอดคล้องกับมาตรฐานสากล   
    - เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของหน่วย ทุกระดับ 
หลักสูตร ปรับพ้ืนฐานความเป็นทหารอากาศส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ และหลักสูตรของสายวิทยาการ 
รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลทหารอากาศตามเส้นทางอาชีพ     
   ๓.๒.๒.๒(๗) พัฒนาการข่าวกรอง (Intelligence) 
.........................................................................--...................................................................................... ...... 
   ๓.๒.๒.๒(๘) พัฒนาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมก าลังทางอากาศ (Research 
and Development) 
......................................................................... --...................................................................................... ...... 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการที่สอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย “--” 
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  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
เป้าหมาย ภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งปัญหาวิกฤตด้านความมั่นคง
ทั้งจากภายในประเทศและจากภายนอกประเทศ ได้รับการแก้ไขหรือท าให้ลดลงอยู่ในระดับที่ควบคุมได้  
โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๓.๑ การจัดก าลังสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืน และการเป็นหน่วยน า
เมื่อสถานการณ์มีความจ าเป็นต่อความมั่นคงภายใน ความมั่นคงทางอากาศ อวกาศ และการบังคับใช้กฎหมาย 
.........................................................................--...................................................................................... ...... 
  ๓.๒.๓.๒ การป้องกันปราบปรามยาเสพติด ฯ และ/หรือ การสนับสนุนอากาศยาน และ/หรือ 
อากาศยานไร้คนขับตามแนวชายแดน 
   - จัดท าโครงการป้องกันยาเสพติด โครงการปราบปรามยาเสพติด โครงการบ าบัด 
รักษา และฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 
  ๓.๒.๓.๓ ด ารงความต่อเนื่องในการสนับสนุนการแก้ปัญหาที่ส าคัญของชาติ ปัญหาความเดือดร้อน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการลดความเลื่อมล้ าของสังคม (ภัยคุกคามต่อความมั่นคงต่อ
สถาบันหลักของชาติ ปัญหาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
การปราบปรามยาเสพติด การก่อการร้าย ฯลฯ) 
   - จัดก าลังพลพร้อมยุทโธปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจใน กกล.ทอ.ฉก.๙ 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน กอ.รมน.ภาค ๔ สน.  
  ๓.๒.๓.๔ ทอ.มีขีดความสามารถในการตอบโต้เหตุวิกฤตจากการก่อการร้าย 
   - จัดก าลังพลพร้อมยุทโธปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจตามแผนต่อต้านการ
ก่อการร้าย บก.ทท. 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการที่สอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
เป้าหมาย ทอ.มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับและมีบทบาทส าคัญในการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสันติภาพ 
และความมั่นคงในภูมิภาค เป็นที่เชื่อถือและได้รับการสนับสนุนจากประชาคมระหว่างประเทศ และ ทอ.
มิตรประเทศ ทั้งในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอ านาจ มิตรประเทศ  
และองค์กรระหว่างประเทศ อันจะส่งผลดีต่อการป้องกัน ลดความขัดแย้งและลดความเสี่ยงในการเผชิญหน้ากัน
ด้วยการใช้ก าลังทหาร รักษาสมดุลกับประเทศมหาอ านาจ และส่งเสริมความเป็นแกนกลางของอาเซียน 
(ASEAN Centrality) โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๔.๑ ด ารง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่านกิจกรรมทางทหาร
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี (การฝึกร่วม/ผสม การศึกษาทางทหาร การรักษาสันติภาพ 
การบรรเทาภัยพิบัติ การแพทย์ทหาร การทูตทหาร) 
.........................................................................--............................................ ................................................ 
  ๓.๒.๔.๒ ทอ.มีปฏิสัมพันธ์อย่างสม่ าเสมอกับ ๔ กลุ่มประเทศ อย่างน้อยกลุ่มละ ๑ ครั้งต่อปี 
.........................................................................--...................................................................................... ...... 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการที่สอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย “--”   

 



๑๐ 

  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
เป้าหมาย ประชาชน ชุมชน และพ้ืนที่เป้าหมาย มีความเป็นอยู่พื้นฐานและคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถใช้ชีวิต
อยู่ได้อย่างปลอดภัย มั่นคง และเกื้อกูลต่อการรักษาความมั่นคงภายในและการป้องกันประเทศ ทุ กพ้ืนที่ 
มีมาตรการช่วยเหลือที่มีประสิทธิภาพรองรับเมื่อมีสถานการณ์ภัยพิบัติหรือสาธารณภัยเกิดขึ้น โดยหน่วย 
มีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  
  ๓.๒.๕.๑  พัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน โดยส่งเสริม สนับสนุน 
และช่วยเหลือส่วนราชการพลเรือนและภาคเอกชน 
.........................................................................--...................................................................................... ...... 
  ๓.๒.๕.๒  บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
จัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย (ภารกิจฝนหลวง การควบคุมไฟป่า การค้นหาช่วยชีวิต การเฝ้าติดตาม
อากาศยานต่างชาติที่บินเข้า - ออกราชอาณาจักร การล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ การล าเลียงสิ่งของ       
การช่วยเหลืออพยพคนไทยในต่างประเทศ การใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เฝ้าระวังป้องกันอุทกภัย 
การเฝ้าระวังโรคติดต่ออุบัติใหม่และโรคติดต่ออุบัติซ้ า) 
.........................................................................--........................................................................ .................... 
  ๓.๒.๕.๓  พัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมส าหรับการระดมทรัพยากร (รพ.เคลื่อนที่ ทอ. 
ชุดปฏิบัติการท าลายล้างนิวเคลียร์ ชีวะ เคมี) 
.........................................................................--...................................................................................... ...... 
  ๓.๒.๕.๔  สนับสนุนให้ภาคประชาชน กลุ่มเยาวชน นักเรียน และนักศึกษา เข้ามามีส่วนร่วม 
กับการด าเนินงานของ ทอ. (จิตอาสา ศูนย์เรียนรู้ พิพิธภัณฑ์ แหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหาร) 
.........................................................................--...................................................................................... ...... 
  ๓.๒.๕.๕  ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ทันต่อยุคสมัยและเหมาะสมกับ
แต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
   - มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของหน่วยผ่านสื่อสังคมออนไลน์ หลากหลาย
รูปแบบ 

  ๓.๒.๕.๖  สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 
๓ มิติ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy)  
.........................................................................--.................................................................................. .......... 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการที่สอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย “--” 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

ส่วนที่ ๓  
สาระส าคัญแผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑.  วิสัยทัศน์ ทอ.และวิสัยทัศน์ของหน่วย 

วิสัยทัศน์ ทอ.(Vision) 
 การเป็นกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพนั้น เป็นการเตรียมความพร้อมในการ
ปกป้องอธิปไตยและมีขีดความสามารถเท่าเทียมในการร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาค สามารถ
ปฏิบัติภารกิจร่วมกันทั้งภารกิจการรบ และมิใช่การรบ โดยเฉพาะการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม  และ
การบรรเทาภัยพิบัติท่ีเกิดข้ึนจากธรรมชาติได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

 
วิสัยทัศน์ของหน่วย (Vision) 
 กรมสรรพาวุธทหารอากาศ เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศโดยการใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการ
กิจการด้านสรรพาวุธเพ่ือตอบสนองความต้องการของกองทัพอากาศ 

 
๒. ภารกิจ (Mission) (หน้าที่ของหน่วยที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ ทอ.พ.ศ.๒๕๕๒) 
 วางแผนการปฏิบัติ อ านวยการ ประสานงาน ติดตาม ก ากับการพัฒนาและด าเนินการเกี่ยวกับกิจการ
สรรพาวุธ การท าลายวัตถุระเบิด และการพัสดุสรรพาวุธ กับมีหน้าที่จัดการความรู้ ควบคุมประเมินผล และ
ตรวจตรากิจการในสายวิทยาการด้านสรรพาวุธ 

 
๓. พันธกิจ (ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่ส าคัญในเอกสารการจัดส่วนราชการ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๒) 
 ๓.๑ ด าเนินกิจการสรรพาวุธให้พร้อมในขอบเขตเก่ียวกับ 
  ๓.๑.๑ การเตรียมก าลังตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ แผนการใช้ก าลังทางอากาศ 
  ๓.๑.๒ การปฏิบัติการใช้ก าลังกองทัพอากาศ และการฝึกตามแผนปฏิบัติราชการ 
 ๓.๒ ด าเนินการเกี่ยวกับ 
  ๓.๒.๑  การจัดท าแผนงาน โครงการ งบประมาณด้านการสรรพาวุธ 
  ๓.๒.๒  การควบคุมและรายงานสถานภาพ ความพร้อมปฏิบัติการสายสรรพาวุธในภาพรวม
ของกองทัพอากาศ 
  ๓.๒.๓ การก าหนดมาตรฐานข้อมูล คุณลักษณะเฉพาะ กรรมวิธีการปฏิบัติของพัสดุอุปกรณ์
สายสรรพาวุธ 
  ๓.๒.๔ การสร้าง ผลิต ซ่อม ดัดแปลง ทดลองพัฒนา อาวุธและอุปกรณ์ สรรพาวุธ อิเล็กทรอนิกส์ 
กระสุน ชนวน ลูกระเบิด จรวด ไพโรเทคนิค และวัตถุระเบิดต่าง  ๆตลอดจนรวบรวม ค้นคว้า และวิเคราะห์การผลิต 
  ๓.๒.๕ การส่งก าลัง และการพัสดุสรรพาวุธ 
  ๓.๒.๖ การพัฒนากิจการสรรพาวุธ รวมทั้งประสานการซ่อมบ ารุง และให้ค าแนะน าทางเทคนิค 
 ๓.๓ ประสานการปฏิบัติกับหน่วยงานภายในและภายนอกกองทัพอากาศเก่ียวกับ 
  ๓.๓.๑ การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนวิชาการ และบุคลากรด้านการสรรพาวุธ 
  ๓.๓.๒ ข้อมูลข่าวสารด้านสรรพาวุธ และการใช้ยุทโธปกรณ์สายสรรพาวุธ 
  ๓.๓.๓ ความร่วมมือด้านการซ่อมบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ด้านสรรพาวุธ 
  ๓.๓.๔ การถ่ายโอนงานบางส่วนของกิจการสรรพาวุธให้หน่วยนอกด าเนินการ 



๑๒ 

 ๓.๔ บริหารจัดการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการด้านสรรพาวุธเกี่ยวกับ 
  ๓.๔.๑ การจัดการความรู้ 
  ๓.๔.๒ การบริหารการฝึก และศึกษา 
  ๓.๔.๓ การบริหารก าลังพล เหล่าทหารสรรพาวุธ 
 

๔.  ค่านิยมหลัก ทอ.(RTAF Core Values) และ ค่านิยมของหน่วย (Values) ตามภารกิจ บทบาท หน้าที ่
ค่านิยมหลักของ ทอ. 

“A I R” 
 A : Airmanship ความเป็นทหารอากาศ หมายถึง การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศที่มี
ระเบียบวินัย รู้หลักการ ขั้นตอน และมีทักษะในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ    
อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ในตนเอง สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงในทุก
สถานการณ์และสามารถท างานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน  
 I : Integrity and Allegiance ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี หมายถึง มีความยึดมั่นใน ระบบ
เกียรติศักดิ์ มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ กล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้องมี
คุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรง ด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับ
ความคิดเห็นของผู้อื่น 
 R : Responsibility ความรับผิดชอบ หมายถึง ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคมและ
ประเทศชาติ เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นที่ตั้ง 
 
 



๑๓ 

ค่านิยมหลัก ทอ. 

(RTAF Core Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

A : Airmanship  
ความเป็นทหารอากาศ 

 
 

มีการแสดงออกถึงความเป็นทหาร
อากาศท่ีมีระเบียบวินัย รู้หลักการ 
ขั้นตอน และมีทักษะในการปฏิบัติงาน 
มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ใน
ตนเอง สามารถตัดสินใจได้อย่าง
เหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงในทุก
สถานการณ์และสามารถท างานเป็นทีม
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

๑. ความมีระเบียบวินัย 
๒. การมีทักษะในการปฏิบัติงาน 
๓. ความเป็นผู้เชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพ 
๔. การตระหนักรู้ในตนเอง 
๕. ความสามารถในการตัดสินใจ 
๖. การตระหนักรู้ในสถานการณ์ 

I : Integrity and Allegiance
ความซ่ือสัตย์และความ
จงรักภักดี 

 
 

มีความยึดมั่นใน ระบบเกียรติศักดิ์ มี
ความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ กล้ากระท าในสิ่ง
ที่ถูกต้องมีคุณธรรมจริยธรรม มีความ
ซื่อตรง ด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรม และมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับ
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

๑. ได้รับการยกย่องยอมรับและการรู้จักให้
เกียรติแก่ผู้อ่ืนก่อน 
๒. การปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาโดย 
๓. อุทิศตนเพื่อปกป้องชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
๔. กล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
๕. รับรู้ได้ว่าสิ่งใดผิดสิ่งใดถูก 
๖. มีจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นหลักปฏิบัติใน
การประกอบอาชีพ 
๗. พิจารณาตัดสินใจในการกระท านั้นด้วย
เหตุผล 
๘. การกระตือรือร้นที่จะรับฟังข้อมูล
ข่าวสาร 
๙. ประมาณตน และมีความนอบน้อม 

R : Responsibility  
ความรับผิดชอบ 

 
 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคมและประเทศชาติ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

๑. การรู้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง 
๒. การรู้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ
องค์กร 
๓. การรู้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ
สังคม 
๔. การรู้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ
ประเทศชาติ 
 

 
 
 
 



๑๔ 

ค่านิยมหลักของ สพ.ทอ. 
“A I R A R M” 

ค่านิยมของหน่วย (Values) นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

A - Airmanship 
ความเป็นทหารอากาศ 

 

มีการแสดงออกถึงความเป็นทหาร
อากาศที่มีระเบียบวินัย  รู้หลักการ 
ขั้นตอน และมีทักษะในการปฏิบัติงาน 
มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ใน
ตนเอง สามารถตัดสินใจได้อย่ า ง
เหมาะสมภายใต้ความเสี่ ยงในทุก
สถานการณ์และสามารถท างานเป็น
ทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

๑. ความมีระเบียบวินัย 
๒. รู้หลักการ ขั้นตอนในการท างาน 
๓. มีทักษะในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
๔. มีความเชี่ยวชาญในสายงานที่ปฏิบัติ 
๕. มีความตระหนักรู้ในตนเอง 
๖. ความสามารถในการท างานเป็นทีม 
๗. ระบบอาวุโส 

I – Integrity and Allegiance 
ความซ่ือสัตย์และ         
ความจงรักภักดี 

 
 

มีความยึดมั่นใน ระบบเกียรติศักดิ์ มี
ความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ กล้ากระท าในสิ่ง
ที่ถูกต้องมีคุณธรรมจริยธรรม มีความ
ซื่อตรง ด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรม และ
มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจ
รับความคิดเห็นของผู้อื่น 

๑. มีระบบเกียรติศักดิ์ 
๒. จงรักภักดีต่อสถาบัน ชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ 
๓. กล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  
๔. มีคุณธรรมจริยธรรม  
๕. มีความซื่อตรง  
๖. มีความยุติธรรม  
๗. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
๘. รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

R – Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

 
 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคมและประเทศชาติ  เพ่ือให้การ
ปฏิ บั ติ ภ า รกิ จ สั มฤทธิ์ ผ ลอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 
A – Activeness 
การท างานเชิงรุก 

มีการวางแผนการท างาน และมี
ความกระตือรือร้นต่อการปฏิบัติ
ตามแผน 

๑. มีการวางแผนในการปฏิบัติงานแต่ละงาน 
๒. มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติตามแผน 
๓. สามารถตรวจสอบความก้าวหน้าของงาน 
ตามตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมินความส าเร็จ
ของงาน 
๔. มีความยืดหยุ่น สามารถปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานให้เข้าใกล้ผลลัพธ์ปลายทางท่ี
ต้องการได้ 

R – Relationship 
การอยู่ร่วมกันฉันท์พี่น้อง 
 

มีการประสานงานอย่างราบรื่น 
และสามารถท างานเป็นทีม เพ่ือ
ผลประโยชน์ร่วมกันขององค์กรได้ 

๑. มีความรัก ความใส่ใจ ต่อผู้อ่อนอาวุโสกว่า 
๒. มีความรัก ความเคารพ ต่อผู้ที่อาวุโสกว่า 
๓. มีความสามัคคี รักใคร่กลมเกลียว เพื่อ
ศักดิ์ศรีของกลุ่ม และผลส าเร็จร่วมกันของ
กลุ่ม 
๔. เข้าใจและตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง ที่มีต่อกลุ่ม และเชื่อมั่นในทีม 

M – Mastery 
การท างานอย่างมืออาชีพ 
 

มีความรู้ความเข้าใจงานในหน้าที่
และส่วนที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี  

๑. มีความรู้ความเข้าใจเนื้องานของตนเป็น
อย่างดี 
๒. เข้าใจความสัมพันธ์ของงานในส่วนที่
เกี่ยวข้อง ทั้งก่อนและหลังงานของตน 
๓. ขวนขวายหาความรู้ เพื่อพัฒนาต่อยอด
งานในหน้าที่อยู่เสมอ 
๔. สามารถใหค้ าปรกึษาเก่ียวกับงานในหน้าที่ 

 
 



๑๖ 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน  
 ซึ่งเป็นสถานการณ์ภายนอกหน่วย และ/หรือ ภายนอก ทอ.ที่ส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อ  
การปฏิบัติงานตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย 
C: Customer ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (การก าหนดผู้รับบริการ การตอบสนองต่อความต้องการ ช่องทาง 
การติดต่อ แนวโน้มปริมาณความต้องการในอนาคต การให้ความร่วมมือกับหน่วย ความพึงพอใจที่ส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
  ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Customer) : ผู้รับบริการของ สพ.ทอ. คือ ฝูงบิน, กองบิน, อย.และ
นขต.ทอ.มีความต้องการผลผลิตที่มีคุณภาพ ครบถ้วนตามจ านวน และทันเวลา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ ยก.ทอ.
และ กบ.ทอ.มีความต้องการการส่งก าลังสายสรรพาวุธ เพ่ือสนองตอบภารกิจของ ทอ.ให้ส าเร็จ สพ.ทอ.        
จึงจ าเป็น ต้องส่งก าลังด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและซ่อมบ ารุงที่ทันเวลา เพ่ือตอบสนองต่อผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีช่องทางการติดต่อหลายช่องทาง มีแนวโน้มปริมาณความต้องการการส่งก าลังและ
ซ่อมบ ารุงมากขึ้นในอนาคต 
P: Political การเมือง/ Policy นโยบาย/ Plan แผนที่เกี่ยวข้อง (การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เสถียรภาพ
ของรัฐบาล สถานการณ์การเมืองระหว่างประเทศ สถานการณ์ด้านความมั่นคง การข่าว ยุทธศาสตร์ กฏหมาย กฏ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มาตรการ มาตรฐาน การร้องเรียน การตรวจสอบ การประเมินส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
 การเมือง (Political) : การเมืองไทยปัจจุบันมีความท้าทายด้านเสถียรภาพของรัฐบาล ซึ่งส่งผลต่อ
การบริหารประเทศ รัฐบาลชุดปัจจุบันก าลังเผชิญกับแรงกดดันในหลาย ๆ ด้าน ควบคู่ไปกับการจัดการ
ปัญหาปากท้องของประชาชนและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะปัญหาความขัดแย้งกับประเทศ
เพ่ือนบ้านที่ยังคงมีความตึงเครียด นอกจากนี้ การเมืองไทยยังคงมีการเคลื่อนไหวทางการเมืองและ
อุดมการณ์ที่หลากหลาย ท าให้ สพ.ทอ.ต้องเตรียมความพร้อมให้การสนับสนุนตามนโยบายของรัฐบาล 
E: Economic เศรษฐกิจ (ทิศทางการสนับสนุนงบประมาณ หรือทรัพยากร เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก 
สถานที่ อัตราแลกเปลี่ยนที่ส่งผลต่อโครงการที่เกี่ยวข้อง อาทิ โครงการจัดซื้อจากต่างประเทศ โครงการแลกเปลี่ยนเยี่ยมเยือน 
โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ เป็นต้น สถานการณ์พลังงานท่ีส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
 เศรษฐกิจ (Economy) : งบประมาณที่ สพ.ทอ.ได้รับการจัดสรรขึ้นอยู่กับนโยบายของรัฐบาล ประกอบ
กับสภาพเศรษฐกิจที่อยู่ในช่วงชะลอตัว อัตราแลกเปลี่ยน และราคาน้ ามันที่มีความผันผวนสูง รวมทั้ง
มาตรการทางภาษีจากประเทศมหาอ านาจ ซึ่งส่งกระทบโดยตรงต่อการด าเนินในโครงการต่าง ๆ ท าให้ต้อง
ใช้งบประมาณเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้างจากต่างประเทศ และ พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและ       
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ไม่เอ้ือต่อการด าเนินการด้านงบประมาณ  
S: Social (สังคม) (ค่านิยม หรือวัฒนธรรม หรือช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap) ในการท างานของบุคลากร 
ทอ. การเปลี่ยนแปลงของระบบสวัสดิการสังคม ความรู้ใหม่ การศึกษา ภาษา สื่อ ( social media) สิ่งแวดล้อม 
ชุมชน ความคิดเห็นของประชาชน โรคติดต่ออุบัติใหม่และโรคติดต่ออุบัติซ้ าส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
 สังคม (Social) : สภาวะทางสังคมในปัจจุบันก าลังได้รับผลกระทบจากปัญหาหลายด้าน เช่น ปัญหา
ยาเสพติด ความเหลื่อมล้ าทางสังคม และภัยคุกคามทางไซเบอร์ เป็นต้น ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตและ
การท างาน ท าให้ต้องมกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคม แต่ยังคงต้องด ารง
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด นอกจากนี้ความแตกตางระหว่างวัยใน  
ที่ท างาน ยังคงต้องให้ความส าคัญเช่นกัน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีภายในองค์กร  
 
 
 



๑๗ 

T: Technological เทคโนโลยี (กระแสของเทคโนโลยีใหม่ นวัตกรรม ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่ส่งผลต่อเทคโนโลยี 
ที่หน่วยมีอยู่เดิม ความต้องการงบประมาณส าหรับเทคโนโลยีใหม่ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
ภายนอกสู่หน่วยงาน การใช้เทคโนโลยีเพื่อสื่อสารและรับข่าวสารจากหน่วยงานภายนอกที่ส่งผลต่อภารกิจของหน่วย)
 เทคโนโลยี (Technology) : ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะเทคโนโลยี
ด้านอาวุธ ที่มีความซับซ้อน ราคาสูง จัดหามาใช้งานต้องใช้เวลาค่อนข้างนาน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ภารกิจของ ทอ.ที่ยังคงมีเทคโนโลยีที่ไม่ทันสมัยใช้งาน ดังนั้น สพ.ทอ.จึงจ าเป็นต้องมีการจัดหายุทโธปกรณ์
ที่ทันสมัย มีคุณภาพเหนือปริมาณ ในจ านวนที่เหมาะสม เพียงพอ สามารถด ารงความต่อเนื่องในการปฏิบัติ
ภารกิจภายใต้งบประมาณที่ได้รับนอกจากนี้ต้องส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร สพ.ทอ.มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต เพ่ือให้ สพ.ทอ.ยังคงขีดความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด  



๑๘ 

๖.  ประเด็นกลยุทธ์ของหน่วย (Strategic Theme : ST) 
 ประเด็นกลยุทธ์ของ สพ.ทอ.ถ่ายทอดมาจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย ดังนี้ 
 ๖.๑  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
  ๖.๑.๑ กลยุทธ์ที่ ๒.๕  เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and 
Service)  
   วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงและระบบคลังให้มีคุณภาพและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือด ารงขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการปฏิบัติการใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง (NCO) ทั้งในการปฏิบัติการรบและที่มิใช่การรบอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ การพัฒนาฐานบิน
ปฏิบัติการ รวมทั้งการป้องกันและรักษาความปลอดภัยที่ตั้งทางทหารและฐานบิน เพ่ือด ารงขีด
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
   แนวทางการพัฒนา 
   ๖.๑.๑.๑  เสริมสร้างขีดความสามารถการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง ให้พร้อมสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถระบบส่งก าลังบ ารุง ในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ทั้งในการปฏิบัติการรบและที่มิใช่การรบ 
   ๖.๑.๑.๒  พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการส่งก าลังบ ารุง (LMIS) และระบบคลังพัสดุให้
มีความเหมาะสมและทันสมัยด้วยเทคโนโลยีโลจิสติกอัจฉริยะ (Logistics Intelligent) สามารถน าเสนอข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการส่งก าลังบ ารุงได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และทันเวลา พร้อมรองรับ
การรักษาสภาพความพร้อมรบและสนับสนุนการปฏิบัติการของกองทัพอากาศในทุกมิติ โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีด้านการส่งก าลังบ ารุงในลักษณะ Just-in-Time และปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
   ๖.๑.๑.๓  ปรับปรุงกระบวนการจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ให้เหมาะสมกับความต้องการทาง
ยุทธการและสถานภาพงบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่าและค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน (Life Cycle 
Cost : LCC) ยุทโธปกรณ์ที่ใช้งานได้ทั้งทางทหารและพลเรือน (Dual-Use Items)  การจัดหายุทโธปกรณ์ที่มี
คุณสมบัติร่วมและความต่อเนื่อง (Commonality and Continuity) และการชดเชยการน าเข้ายุทโธปกรณ์ 
(Defence Offset) ซึ่งมุ่งเน้นการแสวงประโยชน์จากการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการสนับสนุนอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศอันจะน าไปสู่การพ่ึงพาตนเองและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคต โดยพิจารณาวิธีการ
จัดหาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดหายุทโธปกรณ์ทั้งระบบด้วยกระบวนการเช่า หรือกระบวนการเช่าซื้อ 
ซึ่งเป็นการกระจายภาระด้านงบประมาณของประเทศ เป็นต้น 
   ๖.๑.๑.๔  ก าหนดรูปแบบการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง ให้เหมาะสมกับสถานภาพยุทโธปกรณ์ 
รวมทั้งบริหารจัดการการใช้งานอากาศยาน ระบบอากาศยานไร้คนขับและอาวุธยุทโธปกรณ์ ให้เกิดความ
คุ้มค่าสูงสุดทางยุทธการ โดยพิจารณาประยุกต์ใช้ต่อยอดองค์ความรู้รูปแบบการซ่อมบ ารุงแบบสหวิทยาการ 
  ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human 
and Behavior) 
   วัตถุประสงค์ 
   ๑.  เพ่ือบริหารก าลังพลของกองทัพอากาศในทุกระดับ ให้มีสมรรถนะ และขีดความสามารถ
ในลักษณะ Cross-Functional Multi-Disciplined และ Multi-Skilled มีความช านาญและเชี่ยวชาญใน
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ และหลากหลาย ตลอดจนมีทัศนคติ ค่านิยม 



๑๙ 

และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสมสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาก าลังกองทัพอากาศ
ตามแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ทั้งการปฏิบัติการรบและที่มิใช่การรบ 
   ๒.  เพ่ือบริหารก าลังพลในส่วนก าลังรบ (War Fighter) และส่วนสนับสนุนการรบ 
(Operation Support) ให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(NCO) ทั้งการในปฏิบัติการรบ (การปฏิบัติการทางอากาศและการป้องกันทางอากาศ) และที่มิใช่การรบ รวมทั้ง
มีผู้เชียวชาญเฉพาะด้านที่พร้อมรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีก าลังทางอากาศและปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
   แนวทางการพัฒนา 
   ๖.๑.๒.๑  พัฒนาคุณภาพและขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพอากาศในส่วนก าลังรบ
และสนับสนุนการรบ เจ้าหน้าที่ซ่อมบ ารุงอากาศยานและอาวุธยุทโธปกรณ์ ผู้เชี่ยวชาญเทคโนโลยีก าลัง  
ทางอากาศ โดยเฉพาะการปฏิบัติการคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า (EMSO) และปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือให้พร้อม
รองรับการปฏิบัติภารกิจกับอากาศยาน ระบบอากาศยานไร้คนขับ อาวุธยุทโธปกรณ์ และระบบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ทั้งการปฏิบัติการรบ และที่มิใช่การรบ ซึ่งมีความทันสมัย 
ใช้เทคโนโลยีก าลังทางอากาศชั้นสูง (State-of-the-Art) 
   ๖.๑.๒.๒  พัฒนาระบบการฝึกและศึกษาของก าลังพลกองทัพอากาศ ในส่วนก าลังรบ 
ส่วนสนับสนุนการรบ ส่วนการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง ส่วนการข่าวกรอง ส่วนกิจการพลเรือนและการ
ประชาสัมพันธ์ ให้มีขีดความสามารถที่สอดคล้องกับสถานการณ์ยุคปัจจุบัน และตอบสนองต่อภารกิจใน
อนาคต โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ พร้อมพัฒนาทักษะก าลังพลใน ด้านดิจิทัลตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐานจนถึงขั้นสูง อีกทั้งมุ่งยกระดับความเชี่ยวชาญของก าลังพลให้มีขีดความสามารถในลักษณะ 
สหวิทยาการ สามารถปฏิบัติงานแบบ Cross-Functional และ Multi-Disciplined รวมถึงด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตร ระบบการตรวจสอบ และประเมินผล ตลอดจนการรับรองคุณสมบัติตามมาตรฐานสากล 
ผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
  ๖.๑.๓ กลยุทธ์ที่ ๒.๑๐ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมก าลังกองทัพอากาศ 
   วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรมก าลังกองทัพอากาศให้สามารถสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจหลักของกองทัพอากาศ (Core Functions) ทั้งในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร์ และมิติอวกาศ และ
เพ่ือตอบสนองต่อความก้าวหน้าของการพัฒนาเทคโนโลยีก าลังกองทัพอากาศ ทั้งปัจจุบันและอนาคต 
   แนวทางการพัฒนา 
   ๖.๑.๓.๑  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ สามารถขยายผลไปสู่การ
ปฏิบัติได้จริง เพ่ือสร้างนวัตกรรมรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหลักของกองทัพอากาศ (Core-
Function) ทั้งในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร์ และมิติอวกาศ โดยเฉพาะการเพ่ิมประสิทธิภาพหรือการลด
ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติภารกิจ 
   ๖.๑.๓.๒  สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาร่วมกับกองทัพไทย เหล่าทัพ 
สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (องค์การมหาชน) รวมถึงสถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ ตลอดจนหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีศักยภาพ เพ่ือสนับสนุนความเป็นเลิศของก าลังกองทัพอากาศ 
และสง่เสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศในภาพรวม 
 ๖.๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
  ๖.๒.๑   กลยุทธ์ที่ ๕.๑ บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุน 
การพัฒนาประเทศ  



๒๐ 

   วัตถุประสงค์ เพ่ือบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนในการสนับสนุน 
การพัฒนาประเทศ  
   แนวทางการพัฒนา เสริมสร้างการบูรณาการความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาร่วมกับ
เหล่าทัพอ่ืน ๆ สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (องค์การมหาชน) สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐานสากล 
เพ่ือใช้ประโยชน์ทางทหารและพลเรือน รวมทั้งสามารถพัฒนาต่อยอดสู่การผลิตด้วยอุตสาหกรรม
ภายในประเทศและการจ าหน่ายเพื่อการค้า  
  ๖.๒.๒   กลยุทธ์ที่ ๕.๒ ส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
   วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย  
    แนวทางการพัฒนา  
   ๖.๒.๒.๑  จัดหาและพัฒนายุทโธปกรณ์ตามหลักการจัดหาพร้อมการพัฒนา (P&D) 
ส าหรับยุทโธปกรณ์หลักของกองทัพอากาศ เช่น อากาศยาน ระบบป้องกันทางอากาศ ชิ้นส่วนอากาศยาน 
ซอฟต์แวร ์ระบบปฏิบัติการบิน ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี และเทคโนโลยีระบบอาวุธ  
   ๖.๒.๒.๒  เสริมสร้างความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของมาตรฐานยุทโธปกรณ์ของ
กองทัพอากาศตามมาตรฐานทางทหารให้มีความเทียบเคียงมาตรฐานทางทหารสากลตลอดจนยกระดับ 
ด้านการวิจัยและพัฒนา การออกแบบ การทดสอบ การทดลอง และการผลิต เพ่ือให้ผู้ประกอบการ 
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศใช้เป็นมาตรฐานการผลิตและพัฒนาสู่การจ าหน่ายในอนาคต 
   ๖.๒.๒.๓  สนับสนุนการจัดหาเครื่องมือ ชิ้นส่วน พัสดุ อะไหล่ และยุทโธปกรณ์ที่ผ่าน 
มาตรฐานทางทหารเทียบเคียงมาตรฐานสากลจากบริษัทอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย 
 ๖.๓  สรุปประเด็นกลยุทธ์ของหน่วย (Strategic Theme : ST) 
  ๖.๓.๑  ST1 เสริมสร้างความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจด้านสรรพาวุธ สนับสนุนก าลังกองทัพอากาศ 
  ๖.๓.๒  ST2 การพัฒนาสายวิทยาการสรรพาวุธ 

๗.  เป้าประสงค์ (Strategic Goals) 
 เป้าประสงค์ของ สพ.ทอ. ถ่ายทอดมาจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ./ เจตนารมณ์ ผบ.ทอ พ.ศ.๒๕๖๙ 
ซึ่งสอดคล้องและตอบสนองตามกรอบของภารกิจ/ พันธกิจของหน่วย ดังนี้ 
 ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Perspective: SP) 
  ๗.๑.๑   SP1 หน่วยขึ้นตรงและหน่วยในสายวิทยาการสรรพาวุธสามารถปฏิบัติภารกิจได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
    ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถ
การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
    แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง        
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  แนวทางการด าเนินการ 
พัฒนาการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงให้มีความพร้อมและทันสมัย สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพอากาศในทุกมิติได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
    เจตนารมณ์ผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙ เรื่อง MEAN โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยี ข้อ ๒.๒ โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยี 



๒๑ 

  ๗.๑.๒ SP2 ก าลังทางอากาศมีอากาศยานพร้อมปฏิบัติการตามอัตราที่ก าหนดโดยได้รับการ
สนับสนุนอาวุธยุทโธปกรณ์อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
    ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถ
การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
    แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง        
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  แนวทางการด าเนินการ 
เตรียมและสะสมอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดภาคอากาศและภาคพ้ืน เพ่ือให้มีปริมาณที่พอเพียงต่อการฝึก
และเพ่ือการป้องกันประเทศ โดยมุ่งเน้นการสะสมอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดที่สามารถปฏิบัติการในระยะ
เกินกว่าสายตา มีความแม่นย า และมีอ านาจการท าลายที่เหมาะสม 
    เจตนารมณ์ผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙ เรื่อง MEAN โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยี ข้อ ๒.๒ โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยี 
  ๗.๑.๓ SP3 ก าลังภาคพื้นได้รับการสนับสนุนอาวุธยุทโธปกรณ์อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
    ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถ
การสนับสนุนและบริการ (Support and Service)  
    แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การ
ปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ เตรียม
และสะสมอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดภาคอากาศและภาคพ้ืน เพ่ือให้มีปริมาณที่พอเพียงต่อการฝึกและเพ่ือ
การป้องกันประเทศ โดยมุ่งเน้นการสะสมอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดที่สามารถปฏิบัติการในระยะเกินกว่า
สายตา มีความแม่นย า และมีอ านาจการท าลายที่เหมาะสม 
    เจตนารมณ์ผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙ เรื่อง MEAN โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยี ข้อ ๒.๒ โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยี 
  ๗.๑.๔ SP4 นขต.ทอ.และหน่วยในสายวิทยาการสรรพาวุธ ได้รับการสนับสนุนผลิตภัณฑ์
สายสรรพาวุธที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาจากเหล่าทัพ บริษัทอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ที่ได้
มาตรฐานเทียบเคียงมาตรฐานสากล ไปใช้ในงาน 
    ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ที่ ๕ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ที่ ๕.๑ บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ และกลยุทธ์ที่ ๕.๒ ส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเพ่ือการ
พัฒนาประเทศ 
    แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง        
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมก าลังทางอากาศ โดยสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาร่วมกับเหล่าทัพอ่ืน ๆ
สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (องค์การมหาชน) รวมถึงสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ ตลอดจนหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีศักยภาพ เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศในภาพรวม 
และพัฒนาระบบงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ตลอดจน อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ตามแนวทางการบูรณา
การงบประมาณวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางทหารของกระทรวงกลาโหม โดยก าหนด



๒๒ 

เป้าหมายคือการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์หลักส าคัญ เพ่ือให้สามารถน าไปสู่การผลิตและบรรจุใช้งานใน
อัตราของเหล่าทัพ และลดการพ่ึงพาการน าเข้าจากต่างประเทศ 
    เจตนารมณ์ผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙ เรื่อง MEAN โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยี ข้อ ๒.๒ โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยี 
 ๗.๒ มุมมองด้านกระบวนการ (Internal Process Perspective: IP) 
  ๗.๒.๑ IP1 การบริการด้านส่งก าลังบ ารุงสายสรรพาวุธ  
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุน
และบริการ (Support and Service) 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  แนวทางการด าเนินการ พัฒนาการส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุงให้มีความพร้อมและทันสมัย สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศใน
ทุกมิติได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  ๗.๒.๒ IP2 การด าเนินการด้านการผลิตในสายสรรพาวุธ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุน
และบริการ (Support and Service) 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  แนวทางการด าเนินการ พัฒนาการส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุงให้มีความพร้อมและทันสมัย สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศใน
ทุกมิติได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  ๗.๒.๓ IP3 การด าเนินการด้านการซ่อมบ ารุงในสายสรรพาวุธ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุน
และบริการ (Support and Service) 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  แนวทางการด าเนินการ พัฒนาการส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุงให้มีความพร้อมและทันสมัย สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศใน
ทุกมิติได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  ๗.๒.๔ IP4 การด าเนินการด้านวิทยาการสรรพาวุธ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุน
และบริการ (Support and Service) 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  แนวทางการด าเนินการ พัฒนาการส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุงให้มีความพร้อมและทันสมัย สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศใน
ทุกมิติได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 



๒๓ 

  ๗.๒.๕ IP5 การปฏิบัติการพิเศษด้านสรรพาวุธ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุน
และบริการ (Support and Service) 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  แนวทางการด าเนินการ พัฒนาการส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุงให้มีความพร้อมและทันสมัย สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศใน
ทุกมิติได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  ๗.๒.๖  IP6 สนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๕ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ที่ ๕.๑ บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน  
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ และกลยุทธ์ที่ ๕.๒ ส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเพ่ือการพัฒนาประเทศ
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมก าลังทางอากาศ โดยสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาร่วมกับเหล่าทัพอ่ืน ๆ 
สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (องค์การมหาชน) รวมถึงสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยทั้งในและ 
ต่างประเทศ ตลอดจนหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีศักยภาพ เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศในภาพรวม 
และพัฒนาระบบงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ตลอดจน อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ตามแนวทางการ      
บูรณาการงบประมาณวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยีทางทหารของกระทรวงกลาโหม       
โดยก าหนดเป้าหมายคือการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์หลักส าคัญ เพ่ือให้สามารถน าไปสู่การผลิตและ
บรรจุใช้งานในอัตราของเหล่าทัพ และลดการพ่ึงพาการน าเข้าจาก ต่างประเทศ 
     ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth Perspective: LP) 
  ๗.๓.๑ LP1 การพัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพลสายสรรพาวุธ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ พัฒนาระบบการ
ฝึกอบรมของก าลังพลสนับสนุนการรบ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เกิดความเป็นมาตรฐานทางทหารสอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล  
  ๗.๓.๓ LP2 เสริมสร้างการเรียนรู้สายวิทยาการสรรพาวุธ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ พัฒนาระบบการ
ฝึกอบรมของก าลังพลสนับสนุนการรบ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เกิดความเป็นมาตรฐานทางทหารสอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล 



๒๔ 

  ๗.๓.๔ LP3 การวิจัยและพัฒนาด้านสรรพาวุธ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๑๐ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมก าลัง
กองทัพอากาศ 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ พัฒนาระบบงาน
วิจัยและพัฒนาการทหาร ตลอดจนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ตามแนวทางการบูรณาการงบประมาณ
วิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางทหารของกระทรวงกลาโหม โดยก าหนดเป้าหมายคือ     
การวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ เพ่ือให้สามารถน าไปสู่การผลิตและบรรจุใช้งานในอัตราของ
เหล่าทัพ และลดการพ่ึงพาการน าเข้าจากต่างประเทศ 
  ๗.๓.๕ LP4 การเสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสายวิทยาการสรรพาวุธ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  แนวทางการด าเนินการ พัฒนาระบบ 
การฝึกอบรมของก าลังพลสนับสนุนการรบ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เกิดความเป็นมาตรฐานทางทหาร
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
  



๒๕ 

๘. แผนที่กลยุทธ์ 
 



๒๖ 

๙.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP1 หน่วยขึ้นตรงและหน่วยในสายวิทยาการสรรพาวุธสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด -  

แผนงาน/โครงการ - โครงการสร้างคลังอาวุธและจัดหาอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดวิกฤติของกองทัพอากาศ (๒๓,๕๐๐,๐๐๐ บาท) 
- งบสิ่งก่อสร้างและสิ่งอ านวยความสะดวกตามแผนการก่อสร้างประจ าปี ณ ที่ตั้งดอนเมือง (๔๙,๐๐๑,๒๐๐ บาท) 

ประเภทของตัวชี้วัด - 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - 
หน่วยวัด - 

สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

         
 

 
 

 

 



๒๗ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ......................... 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................... 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 

 ๙.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP2 ก าลังทางอากาศมีอากาศยานพร้อมปฏิบัติการตามอัตราที่ก าหนดโดยได้รับการสนับสนุนอาวุธยุทโธปกรณ์  
อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด ระบุเลขล าดับของตัวชี้วัด ๑ ร้อยละของสถานภาพระบบสรรพาวุธประจ าอากาศยานที่อยู่ในสภาพดี  

(ตัวชี้วัดที่ ๑ ในค ารับรองฯ) 
แผนงาน/โครงการ - โครงการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการด้วยอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศ (๓๔,๒๗๐ บาท) 

- ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบเครื่องช่วยเดินอากาศสายสรรพาวุธ (๑๔,๙๐๘,๗๐๐ บาท) 
- โครงการพัฒนาขีดความสามารถการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง บ.ข.๑๙/ก (F-16 MLU) สายสรรพาวุธ (๔๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการพัฒนาขีดความสามารถการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง บ.ข.๑๘ ข/ค สายสรรพาวุธ (๕๔,๖๐๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการจัดหาระบบเป้าอากาศอัตโนมัติ (๓๕,๖๐๙,๖๐๐ บาท) 
- โครงการจัดหาเป้าลวง (Chaff/Flare Countermeasure) ส าหรับระบบป้องกันตนเองของ บ.ขับไล่ (๔๘,๕๓๐,๐๐๐) 
- โครงการด ารงสภาพยุทโธปกรณ์สายสรรพาวุธ (๓๕,๘๑๘,๕๖๐ บาท) 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - สถานภาพระบบสรรพาวุธประจ าอากาศยานที่อยู่ในสภาพดีตามจ านวน สภาพความพร้อมปฏิบัติการของอากาศยาน ในภาวะไม่ปกติเพ่ือการ
สู้รบหรือการสงคราม(พ.๑)  
- วัดจากระบบอาวุธ เครื่องเล็งเรดาร์ เครื่องช่วยเดินอากาศ และบริภัณฑ์สรรพาวุธภาคอากาศที่มีสถานภาพดีตามจ านวนของอากาศยาน 
ในภาวะไม่ปกติเพ่ือการสู้รบหรือการสงคราม(พ.๑) มีสภาพความพร้อมปฏิบัติการ เปรียบเทียบกับระบบอาวุธ เครื่องเล็งเรดาร์ เครื่องช่วย
เดินอากาศ และบริภัณฑ์สรรพาวุธภาคอากาศตามจ านวน สภาพความพร้อมปฏิบัติการของอากาศยาน ในภาวะไม่ปกติเพ่ือการสู้รบหรือการ
สงคราม(พ.๑) ทั้งหมด ที่มีการรายงานเป็นประจ า 

หน่วยวัด ร้อยละ 

สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

ระบุสูตรการค านวณทางคณิตศาสตร์  
ระบบสรรพาวุธประจ าอากาศยานที่มีสถานภาพดี X ๑๐๐ 

ระบบสรรพาวุธประจ าอากาศยานทั้งหมดที่รายงาน 



๒๙ 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๕.๔๓ ๙๘.๕๘ ๙๘.๓๕ ๙๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วม

ประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ส ารวจตรวจสอบสถานภาพ             กวก.สพ.ทอ. ผสพ.กองบิน  
๒. ประสาน และแจ้งหน่วยซ่อมบ ารุง             กวก.สพ.ทอ. กรว.๕ สพ.ทอ.  
๓. ติดตามเร่งรัดการซ่อมบ ารุง             กวก.สพ.ทอ. กพว.สพ.ทอ. 

กรว.๕ สพ.ทอ. 
๒๓๔,๕๐๑,๑๓๐ 

บาท 
๔. ปฏิบัติตามแผนด าเนินการ             กวก.สพ.ทอ. ก.พ.ร.สพ.ทอ.  
๕. รวบรวมเอกสารข้อมูล และสรุป 
ประเมินผล 

            ก.พ.ร.สพ.ทอ. กคล.สพ.ทอ.  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : สถานภาพระบบสรรพาวุธประจ าอากาศยานที่อยู่ในสภาพดี ตามผลการประเมินตามตัวชี้วัด รอบ ๖ เดือน 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : สถานภาพระบบสรรพาวุธประจ าอากาศยานที่อยู่ในสภาพดี ตามผลการประเมินตามตัวชี้วัด รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ก าลังทางอากาศพร้อมปฏิบัติการโดยได้รับการสนับสนุนยุทโธปกรณ์ บริภัณฑ์สรรพาวุธอย่างเพียงพอตามอัตราที่ก าหนด 



๓๐ 

 ๙.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP3 ก าลังภาคพ้ืนได้รับการสนับสนนุอาวุธยุทโธปกรณ์อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด -  

แผนงาน/โครงการ - โครงการจัดหาระบบป้องกันฐานบิน (ระยะที่ ๑) (๑๒๗,๘๐๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการพัฒนาการป้องกันฐานที่ตั้งทางทหารของกองทัพอากาศ (๑๒,๕๐๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการพัฒนาก าลัง อย.ตามนโยบายทางยุทธศาสตร์ของ ทอ. (๓๒,๗๙๓,๖๖๐ บาท) 
- โครงการจัดหาเสื้อเกราะกันกระสุนของกองทัพอากาศ (๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการพัฒนาขีดความสามารถด้านสารวัตรทหาร (๑๒,๖๐๐,๐๐๐ บาท) 
- งบแผนงานพิเศษในการปฏิบัติการตามแผนป้องกันประเทศและรักษาความมั่นคงภายใน (๑๒,๑๙๖,๗๖๐ บาท) 

ประเภทของตัวชี้วัด -  

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - 
 

หน่วยวัด - 

สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

         
 

 
 



๓๑ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ......................... 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................... 
 

 

 

 

 

 



๓๒ 

 ๙.๔  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP4 นขต.ทอ.และหน่วยในสายวิทยาการสรรพาวุธ ได้รับการสนับสนุนผลิตภัณฑ์สายสรรพาวุธที่เกิดจากการวิจัย 
และพัฒนาจากเหล่าทัพ บริษัทอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ที่ได้มาตรฐานเทียบเคียงมาตรฐานสากล ไปใช้ในงาน 
ตัวช้ีวัด -  

แผนงาน/โครงการ - 
ประเภทของตัวชี้วัด - 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - 
 

หน่วยวัด - 

สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

         
 

 
 

 

 

 



๓๓ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ......................... 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................... 

 
 

 

 

 

 



๓๔ 

 ๙.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP1 การบริการด้านส่งก าลังบ ารุงสายสรรพาวุธ 

ตัวช้ีวัด ระบุเลขล าดับของตัวชี้วัด ๒ ร้อยละความส าเร็จของการใช้งานระบบสารสนเทศด้านส่งก าลังบ ารุง ทอ. (LMIS)  
(ตัวชี้วัดที่ ๒ ในค ารับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ -        
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - ความส าเร็จของการใช้งานระบบสารสนเทศด้านส่งก าลังบ ารุงของ ทอ. (LMIS) ส่วนงานระบบบริหารและควบคุมอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิด 
และระบบสละอากาศยาน (Weapon Ammunition and CAD/PAD Management System : WCMS)                                                
- วัดจากการเบิกการควบคุม การเก็บรักษา การแจกจ่าย การน าไปใช้ การส่งคืน การจ าหน่ายอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดและระบบสละอากาศยาน 
ของหน่วยผู้ใช้ในระบบ WCMS ที่ด าเนินการได้ส าเร็จ เปรียบเทียบกับจ านวนทั้งหมดที่หน่วยผู้ใช้ ได้ท าการเบิกการควบคุม การเก็บรักษา     
การแจกจ่าย การน าไปใช้ การส่งคืน การจ าหน่ายอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิด และระบบสละอากาศยานในระบบ WCMS ทั้งหมด 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

ระบุสูตรการค านวณทางคณิตศาสตร์ 
จ านวนการใช้งานระบบ WCMS ที่หน่วยผู้ใช้ด าเนินการได้ส าเร็จ X ๑๐๐ 

                                                   จ านวนทั้งหมดที่หน่วยผู้ใช้ ใช้งานระบบ WCMS 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- ๑๐๐ ๑๐๐ ๙๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 
 

 



๓๕ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ตรวจสอบข้อมูลความต้องการอาวุธ 
กระสุน วัตถรุะเบดิ และระบบสละอากาศ
ยาน 

            กพว.สพ.ทอ. 
คส.สพ.ทอ. 

นขต.กพว.สพ.ทอ. 
นขต.คส.สพ.ทอ. 

 

๒. รวบรวมข้อมูลสถิติการขอรับการ
สนับสนุนอาวุธ กระสุน วัตถุระเบดิ และ
ระบบสละอากาศยาน 

            กพว.สพ.ทอ. 
คส.สพ.ทอ. 

นขต.กพว.สพ.ทอ. 
นขต.คส.สพ.ทอ. 

 

๓. วางแผนการด าเนินงาน             กพว.สพ.ทอ. 
คส.สพ.ทอ. 

นขต.กพว.สพ.ทอ. 
นขต.คส.สพ.ทอ. 

 

๔. ปฏิบัตติามแผนการด าเนินงาน             กพว.สพ.ทอ. 
คส.สพ.ทอ. 

นขต.กพว.สพ.ทอ. 
นขต.คส.สพ.ทอ. 

 

๕. สรปุผลการปฏิบัติงาน             กพว.สพ.ทอ. 
คส.สพ.ทอ. 

ก.พ.ร.สพ.ทอ.  

๖. รวบรวมอกสารข้อมูล และสรุป
ประเมินผล 

            ก.พ.ร.สพ.ทอ. กคล.สพ.ทอ.  

 

 

 



๓๖ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : หน่วยผู้ใช้สามารถใช้งานระบบสารสนเทศด้านส่งก าลังบ ารุงของ ทอ. (LMIS) ส่วนงานระบบบริหารและควบคุมอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิด และระบบสละอากาศยาน     
(Weapon Ammunition and CAD/PAD Management System : WCMS) ได้ส าเร็จ ตามผลการประเมินตามตัวชี้วัด รอบ ๖ เดือน 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : หนว่ยผู้ใช้สามารถใช้งานระบบสารสนเทศด้านส่งก าลังบ ารุงของ ทอ. (LMIS) ส่วนงานระบบบริหารและควบคุมอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิด และระบบสละอากาศ
ยาน     (Weapon Ammunition and CAD/PAD Management System : WCMS) ได้ส าเร็จ ตามผลการประเมินตามตัวชี้วัด รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : หน่วยผู้ใช้สามารถใช้งานระบบสารสนเทศด้านส่งก าลังบ ารุงของ ทอ. (LMIS) ส่วนงานระบบบริหารและควบคุมอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิด และระบบสละอากาศ
ยาน     (Weapon Ammunition and CAD/PAD Management System : WCMS) ได้ส าเร็จ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 

  ๙.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 การด าเนินการด้านการผลิตในสายสรรพาวุธ 
ตัวช้ีวัด ระบุเลขล าดับของตัวชี้วัด ๓ ร้อยละความส าเร็จของการผลิตด้านสรรพาวุธ (ตัวชี้วัดที่ ๔ ในค ารับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ - งบ สสต. สายพลาธิการ (๓๒๔,๔๐๐ บาท) 
- งบวัสดุสิ้นเปลือง สายสรรพาวุธ (๓๕,๕๕๔,๙๙๕ บาท) 
- งบวัสดุหีบห่อ สายสรรพาวุธ (๕,๒๘๕,๘๗๐ บาท) 
- งบวัสดุสิ้นเปลือง สายกระสุน วัตถุระเบิด (๑๙๘,๐๕๔,๘๒๐ บาท) 
- งบวัสดุหีบห่อ สายกระสุนวัตถุระเบิดวิกฤต (๑,๗๐๘,๐๐๐ บาท) 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - ความส าเร็จของการผลิตด้านสรรพาวุธ                                                                                                                  
- วัดจากจ านวนการผลิตด้านสรรพาวุธที่ด าเนินการได้ส าเร็จ เปรียบเทียบกับแผนการผลิตด้านสรรพาวุธทั้งหมด (กระสุน ลูกระเบิด
อากาศ, ลูกระเบิดขว้างควันสี, ลูกระเบิดขว้างฝึก, ลูกระเบิดแสงวาบ และควันสีส าหรับอากาศยาน ทอ.) 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

ระบุสูตรการค านวณทางคณิตศาสตร์ 

                        จ านวนการผลิตที่ด าเนินการได้ส าเร็จ X ๑๐๐ 

             จ านวนตามแผนการผลิตทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๙๕ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 



๓๘ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วม

ประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดท าแผนการผลติ             กรว.๒,๓,๔ ฯ กคล.สพ.ทอ.  
๒. จัดหาวสัดุและเครื่องมือ 
เตรียมการผลติ 

            กรว.๒,๓,๔ ฯ กพว.สพ.ทอ.  

๓. ปฏิบัตติามแผนการผลติ             กรว.๒,๓,๔ ฯ กคล.สพ.ทอ. ๒๔๐,๙๒๘,๐๘๕ 
บาท 

๔. สรปุผลการด าเนินการ             กรว.๒,๓,๔ ฯ ก.พ.ร.สพ.ทอ.  
๕. รวบรวมเอกสารข้อมูล และสรปุ 
ประเมินผล 

            ก.พ.ร.สพ.ทอ. กคล.สพ.ทอ.  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : การผลิตด้านสรรพาวุธ ด าเนินการได้ส าเร็จ ตามผลการประเมินตามตัวชี้วัด รอบ ๖ เดือน 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : การผลิตด้านสรรพาวุธ ด าเนินการได้ส าเร็จ ตามผลการประเมินตามตัวชี้วัด รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : การผลิตด้านสรรพาวุธได้ผลส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนด 

 

 

 

 



๓๙ 

 ๙.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP3 การด าเนินการด้านการซ่อมบ ารุงในสายสรรพาวุธ  
ตัวช้ีวัด ระบุเลขล าดับของตัวชี้วัด ๔ ร้อยละความส าเร็จของการซ่อมบ ารุงสายสรรพาวุธ (ตัวชี้วดัที่ ๓ ในค ารับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ - งบซ่อมบ ารุง สายสรรพาวุธ (๓๙,๗๘๑,๖๓๕ บาท) 
- งบซ่อมบ ารุง สายกระสุน วัตถุระเบิด (๘,๑๓๙,๐๐๐ บาท) 
- ค่าใช้จ่ายในการจัดหาพัสดุและบริภัณฑ์การซ่อมบ ารุง (ทอ.181) (๑๙๖,๖๐๕,๖๘๐ บาท) 
- งบซ่อมบ ารุง สายขนส่ง (๗๕,๐๐๐ บาท) 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - ความส าเร็จของการซ่อมบ ารุงสายสรรพาวุธ                                                                                                           
- วัดจากจ านวนการซ่อมบ ารุงอาวุธ บริภัณฑ์สรรพาวุธภาคพ้ืน และภาคอากาศที่ด าเนินการได้ส าเร็จ เปรียบเทียบกับแผนการซ่อมบ ารุง
อาวุธ บริภัณฑ์สรรพาวุธภาคพ้ืนและภาคอากาศทั้งหมด 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

ระบุสูตรการค านวณทางคณิตศาสตร์ 

      จ านวนการซ่อมบ ารุงที่ด าเนินการได้ส าเร็จ X ๑๐๐ 

          จ านวนการซ่อมบ ารุงในแผนการซ่อมทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๙๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 
 

 



๔๐ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ศึกษาข้อมูลที่เกีย่วกับการซ่อมบ ารุง             กรว.๑,๕ ฯ กวก.สพ.ทอ.  
๒. วางแผนปฏิบตัิงาน             กรว.๑,๕ ฯ กวก.สพ.ทอ.  
๓. เตรียมการซ่อมบ ารุง             กรว.๑,๕ ฯ กพว.สพ.ทอ.  
๔. ปฏิบัตติามแผนด าเนินการซ่อมบ ารุง             กรว.๑,๕ ฯ ก.พ.ร.สพ.ทอ. ๒๔๔,๖๐๑,๓๑๕ 

บาท 
๕. สรปุผลการด าเนินการ              กรว.๑,๕ ฯ ก.พ.ร.สพ.ทอ.  
๖. รวบรวมเอกสารข้อมูล และสรปุ 
ประเมินผล 

            ก.พ.ร.สพ.ทอ. กคล.สพ.ทอ.  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : การซ่อมบ ารุงสายสรรพาวุธ ด าเนินการได้ส าเร็จ ตามผลการประเมินตามตัวชี้วัด รอบ ๖ เดือน 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : การซ่อมบ ารุงสายสรรพาวุธ ด าเนินการได้ส าเร็จ ตามผลการประเมินตามตัวชี้วัด รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : การซ่อมบ ารุงด้านสรรพาวุธได้ผลส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนด 
 
 

 

 

 



๔๑ 

 ๙.๘  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP4 การด าเนินการด้านวิทยาการสรรพาวุธ 
ตัวช้ีวัด -  

แผนงาน/โครงการ - 
ประเภทของตัวชี้วัด - 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - 
หน่วยวัด - 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ......................... 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................... 

 

 

 

 

 

 



๔๓ 

 ๙.๙  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP5 การปฏิบัติการพิเศษด้านสรรพาวุธ  
ตัวช้ีวัด -  

แผนงาน/โครงการ - โครงการจัดหาเครื่องมือและยุทโธปกรณ์ส าหรับภารกิจท าลายวัตถุระเบิดของกองทัพอากาศ (๑๙,๔๐๐,๐๐๐ บาท) 
ประเภทของตัวชี้วัด - 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - 
หน่วยวัด - 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ......................... 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................... 

 

 

 

 

 

 



๔๕ 

 ๙.๑๐  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP6 สนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
ตัวช้ีวัด -  

แผนงาน/โครงการ - 
ประเภทของตัวชี้วัด - 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - 
หน่วยวัด - 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ......................... 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................... 

 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

 ๙.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP1 การพัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพลสายสรรพาวุธ 

ตัวช้ีวัด ระบุเลขล าดับของตัวชี้วัด ๕ ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาตามโครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ.สายวิทยาการ สพ.ทอ. 
(ตัวชี้วัดที่ ๕ ในค ารับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ - งบฝึกศึกษาอบรมใน รร.เหล่า (๘๐๘,๐๕๐ บาท) 
- งบการฝึกงานในหน้าที่ (๘๕,๐๒๐ บาท) 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - ผู้ส าเร็จการศึกษาตามโครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ.สายวิทยาการ สพ.ทอ.                                                                    
- วัดจากผู้ส าเร็จการศึกษาตามโครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ.สายวิทยาการ สพ.ทอ.เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

ระบุสูตรการค านวณทางคณิตศาสตร์  
     จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาตามโครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ.สายวิทยาการ สพ.ทอ. X ๑๐๐ 

         จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - ๑๐๐.๐๐ ๙๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
 

 

 

 



๔๘ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การคดัเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม             กวก.สพ.ทอ. นขต.สพ.ทอ. 

ผสพ.กองบิน 
นขต.ทอ. 

 

๒. คะแนนผลการฝึกอบรมตลอดหลักสตูร
ของผู้ส าเรจ็การอบรม 

            กวก.สพ.ทอ. นขต.สพ.ทอ. 
ผสพ.กองบิน 

นขต.ทอ. 

๘๙๓,๐๗๐ 
บาท 

๓. การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝกึอบรม
ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

            กวก.สพ.ทอ. นขต.สพ.ทอ. 
ผสพ.กองบิน 

นขต.ทอ. 

 

๔. การประเมินความพึงพอใจของ
หน่วยงานต้นสังกัดต่อผู้ส าเรจ็การงึกอบรม 

            กวก.สพ.ทอ. นขต.สพ.ทอ. 
ผสพ.กองบิน 

นขต.ทอ. 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ผู้ส าเร็จการศึกษาตามโครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ.สายวิทยาการ สพ.ทอ.ตามผลการประเมินตามตัวชี้วัด รอบ ๖ เดือน 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ผู้ส าเร็จการศึกษาตามโครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ.สายวิทยาการ สพ.ทอ.ตามผลการประเมินตามตัวชี้วัด รอบ ๑๒ เดือน 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : พัฒนาก าลังพล ทอ.ในส่วนการส่งก าลังบ ารุงและซ่อมบ ารุงสายสรรพาวุธ โดยการประเมินผลคุณลักษณะได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 
 



๔๙ 

 ๙.๑๒  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP2 เสริมสร้างการเรียนรู้สายวิทยาการสรรพาวุธ 
ตัวช้ีวัด - 

แผนงาน/โครงการ -  
ประเภทของตัวชี้วัด - 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - 
หน่วยวัด - 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

-  

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

         

 
 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ .........................  
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................... 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 

 ๙.๑๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP3 การวิจัยและพัฒนาด้านสรรพาวุธ 
ตัวช้ีวัด - 

แผนงาน/โครงการ - งบค่าใช้จ่ายในการเดินทางของข้าราชการไปฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ (๕๕๕,๐๐๐ บาท) 
- อบรม สัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ (๙๔,๓๒๕ บาท) 

ประเภทของตัวชี้วัด - 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - 
หน่วยวัด - 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

         

 
 

 

 

 

 

 



๕๒ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ .........................  
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................... 

 

 

 

 

 

 



๕๓ 

 ๙.๑๔  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP4 การเสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสายวิทยาการสรรพาวุธ 
ตัวช้ีวัด - 

แผนงาน/โครงการ - โครงการพัฒนาขีดความสามารถการฝึกศึกษาและวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมก าลังกองทัพอากาศ (๓๑,๙๙๐,๓๒๙ บาท) 
- งบวิจัยและพัฒนาวัตถุทางด้านยุทธการ (๘๔๐,๓๐๐ บาท) 

ประเภทของตัวชี้วัด - 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - 
หน่วยวัด - 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

         

 
 

 

 

 

 

 



๕๔ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ .........................  
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................... 

 

 

 

 

 

 



๕๕ 

๙.๑๕  งานประจ าอื่น ๆ วัตถุประสงค์ : ……………………………………….…………….………………………………………................................................................................. 

ตัวช้ีวัด - 

แผนงาน/โครงการ - 
ประเภทของตัวชี้วัด - 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - 
หน่วยวัด - 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

         

 

 

 
 

 

 



๕๖ 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนด าเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ............................ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ......................... 
   ผลลัพธ์ในระยะยาว : ……………………………………….…………….………………………………………............................................................................................ ...............................



๕๗ 

ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities) 
  ๑.๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี มีเป้าหมายพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ชัดเจน  
  ๑.๑.๒ PMQA 4.0 สามารถใช้ประเมินขีดสมรรถนะองค์กรที่เป็นมาตรฐานสากล และเป็น
เครื่องบ่งชี้ตามวิสัยทัศน์กองทัพอากาศ  
  ๑.๑.๓ เทคโนโลยีสมัยใหม่มีความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพสูง ราคาถูกลง เข้าถึงได้ง่าย 

  ๑.๑.๔ ภาคประชาสังคมและประชาชน สนใจให้ความส าคัญกับการตรวจสอบการ
ด าเนินงานและการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐมากขึ้น  

  ๑.๑.๕ ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ ทอ.ให้ความส าคัญกับหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงาน 

  ๑.๑.๖ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ทอ.ให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรมป้องกันประเทศที่มี
ศักยภาพ 

  ๑.๑.๗ ยุทธศาสตร์ ทอ.มุ่งเน้นการพัฒนาและใช้ยุทโธปกรณ์ที่มีความทันสมัย ควบคู่กับการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ๑.๒   อุปสรรค (T : Threats) 
  ๑.๒.๑ การให้ความส าคัญต่องานพัฒนาระบบราชการของ ทอ.ทันต่อการปฏิรูปประเทศใน
ทุกด้านที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  ๑.๒.๒ นขต.ทอ.ยังไม่เห็นความส าคัญของเครื่องมือการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
รวมถึงการปรับทัศนะคติข้าราชการทุกระดับให้เห็นความส าคัญต่อการพัฒนาระบบราชการด้วย PMQA 4.0 
  ๑.๒.๓ หน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการมีแนวทางปฏิบัติที่แตกต่างกัน 
  ๑.๒.๔ เทคโนโลยีด้านอาวุธมีความซับซ้อน ราคาสูง การจัดหาใช้ระยะเวลานาน 
  ๑.๒.๕ พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ไม่เอ้ือต่อการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
  ๑.๒.๖ งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร ไม่เพียงพอ 
 ๑.๓ จุดแข็ง (S : Strengths) 
  ๑.๓.๑ ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญในภารกิจทุกด้าน 
  ๑.๓.๒ มีแผนปฏิบัติราชการที่ชัดเจน การก าหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัด สามารถปฏิบัติได้ 
  ๑.๓.๓ บุคลากรมีเพียงพอและครอบคลุมสายวิทยาการทุกด้าน 
  ๑.๓.๔ บุคลากรมีความรู้ความสามารถหลากหลายและมีทักษะการใช้เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐาน 
ที่ดี สามารถพัฒนาต่อยอดสู่เทคโนโลยีขั้นสูงได้ 
  ๑.๓.๕ บุคลากรให้ความร่วมมือในการท างานและระบบงานภายในมีความเข้มแข็ง  
  ๑.๓.๖  โครงสร้างการท างาน รูปแบบ กระบวนการท างาน การบริหารจัดการเข้มแข็ง ชัดเจน 
เกื้อหนุนการท างาน และท างานอย่างมืออาชีพ 
  ๑.๓.๗ ระบบงบประมาณและการเงินโปร่งใส สวัสดิการในหน่วยมีความพอเพียง  
  ๑.๓.๘ เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ทอ. 
  ๑.๓.๙ สพร.ทอ.ก ากับดูแล งานติดตามและประเมินผล  
 



๕๘ 

 ๑.๔ จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
  ๑.๔.๑ บุคลากรมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีอาวุธสมัยใหม่จ ากัด 
  ๑.๔.๒ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน และเป้าหมายที่ชัดเจน รวมทั้งการพัฒนา
คุณภาพบุคลากรเครือข่าย ก.พ.ร.ทอ.ยังมีน้อย 
  ๑.๔.๓ การท างานร่วมกันเป็นทีมใหญ่และการปรับตัวตามบทบาทหน้าที่ในทีมต้องได้รับการ
ปรับปรุง 
  ๑.๔.๔ ยังไม่ได้ก าหนดขีดสมรรถนะของบุคลากรและระบบปฏิบัติงานภายในองค์กรให้
สอดคล้องกัน  
  ๑.๔.๕ เทคโนโลยีการผลิตและซ่อมบ ารุง รวมทั้งมาตรฐานโรงงาน ไม่ทันสมัย 
  ๑.๔.๖ องค์ความรู้ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมมีน้อย 
  ๑.๔.๗ กระบวนการ KM และฐานข้อมูลความรู้ เพ่ือใช้พัฒนาระบบราชการ ทอ. ซึ่งเป็น
ระบบเสริมการท างานประจ ายังขาดประสิทธิภาพ  
  ๑.๔.๘ ยังขาดนวัตกรรมที่เก้ือกูลการท างาน และการวางแผนร่วมจัดท าปฏิทินงานประจ าปี  
  ๑.๔.๙ ขาดระบบบริหารจัดการข้อมูลส่วนกลาง และการแชร์ความรู้ระหว่างหน่วย 
 
   

 
 



๕๙ 

 
 
-p

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปัจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญในภารกิจทุกด้าน 
S2 มีแผนปฏิบัติราชการที่ชัดเจน การก าหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัด สามารถปฏิบัติได้ 
S3 บุคลากรมีเพียงพอและครอบคลุมสายวิทยาการทุกด้าน 
S4 บุคลากรมีความรู้ความสามารถหลากหลายและมีทักษะการใช้เทคโนโลยีข้ันพื้นฐานที่ดี 
สามารถพัฒนาต่อยอดสู่เทคโนโลยีข้ันสูงได้ 
S5 บุคลากรให้ความร่วมมือในการท างานและระบบงานภายในมีความเข้มแข็ง  
S6 โครงสร้างการท างาน รูปแบบ กระบวนการท างาน การบริหารจัดการเข้มแข็ง ชัดเจน 
เกื้อหนุนการท างาน และท างานอย่างมืออาชีพ 
S7 ระบบงบประมาณและการเงินโปร่งใส สวัสดิการในหน่วยมีความพอเพียง  
S8 เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ทอ. 
S9 สพร.ทอ.ก ากับดูแล งานติดตามและประเมินผล 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1  บุคลากรมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีอาวุธสมัยใหม่จ ากัด 
W2 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน และเป้าหมายที่ชัดเจน รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพ
บุคลากรเครือข่าย ก.พ.ร.ทอ.ยังมีน้อย 
W3  การท างานร่วมกันเป็นทีมใหญ่และการปรับตัวตามบทบาทหน้าที่ในทีมต้องได้รับการปรับปรุง 
W4 ยังไม่ได้ก าหนดขีดสมรรถนะของบุคลากรและระบบปฏิบัติงานภายในองค์กรให้สอดคล้องกัน  
W5 เทคโนโลยีการผลิตและซ่อมบ ารุง รวมทั้งมาตรฐานโรงงาน ไม่ทันสมัย 
W6 องค์ความรู้ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมมีน้อย 
W7 กระบวนการ KM และฐานข้อมูลความรู้ เพ่ือใช้พัฒนาระบบราชการ ทอ. ซ่ึงเป็นระบบเสริม
การท างานประจ ายังขาดประสิทธิภาพ  
W8 ขาดนวัตกรรมที่เก้ือกูลการท างาน และการวางแผนร่วมจัดท าปฏิทินงานประจ าปี  
W9 ขาดระบบบริหารจัดการข้อมูลส่วนกลาง และการแชร์ความรู้ระหว่างหน่วย 
 

WT (จุดอ่อน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) ลดจุดอ่อนภายใน เพื่อให้
หน่วยสามารถรับมือแรงกดดันภายนอก 
WT1 ปรับโครงสร้างก าลังพลให้คล่องตัว เพื่อลดปัญหาความไม่เพียงพอของก าลังพล     
ด้วยการ Cross function 
WT2 บริหารงบประมาณ โดยการปรับการจัดหาและซ่อมบ ารุงให้เหมาะสม โดยพิจารณา
ตามความเร่งด่วน 
WT3 พัฒนาระบบตรวจสอบและประเมินผลท่ีโปร่งใส เพื่อลดความซ้ าซ้อน และระเบียบท่ี 
ล่าข้า 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี มเีป้าหมายพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ชัดเจน  
O2 PMQA 4.0 สามารถใช้ประเมินขีดสมรรถนะองค์กรที่เป็นมาตรฐานสากล และเป็น
เครื่องบ่งชี้ตามวิสัยทัศน์กองทัพอากาศ  
O3 เทคโนโลยีสมัยใหม่มีความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพสูง ราคาถูกลง เข้าถึงได้ง่าย 
O4 ภาคประชาสังคมและประชาชน สนใจให้ความส าคัญกับการตรวจสอบการด าเนินงานและ
การใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐมากข้ึน  
O5 ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ ทอ.ให้ความส าคัญกับหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงาน 
O6 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ทอ.ให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรมป้องกันประเทศที่มีศักยภาพ 
O7 ยุทธศาสตร์ ทอ.มุ่งเน้นการพัฒนาและใช้ยุทโธปกรณ์ที่มีความทันสมัย ควบคู่กับการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

อุปสรรค (T : Threats) 
T1 การให้ความส าคัญต่องานพัฒนาระบบราชการของ ทอ.ทันต่อการปฏิรูปประเทศในทุก
ด้านที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
T2 นขต.ทอ.ยังไม่เห็นความส าคัญของเครื่องมือการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ รวมถึงการ
ปรับทัศนะคติข้าราชการทุกระดับให้เห็นความส าคัญต่อการพัฒนาระบบราชการด้วย     
PMQA 4.0 
T3 หน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการมีแนวทางปฏิบัติที่แตกต่างกัน 
T4 เทคโนโลยีด้านอาวุธมีความซับซ้อน ราคาสูง การจัดหาใช้ระยะเวลานาน 
T5 พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ไม่เอื้อต่อการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
T6 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ไม่เพียงพอ 

WO (จุดอ่อน + โอกาส = ปรับปรุง/ส่งเสริม) ใช้โอกาสภายนอก เพื่อลด
ปัญหาภายใน เช่น บุคลากรขาดทักษะ เทคโนโลยีล้าสมัย โดย 
WO1 โครงการเสริมสร้างก าลังพลแนวใหม่ (Reskill-Upskill Newskill โดยอาศัย
โครงการพัฒนาบุคลากรของกองทัพ ให้ครอบคลุมเทคโนโลยีสรรพาวุธ และส่วนท่ี
เก่ียวข้อง 
WO2 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสรรพาวุธด้วยความร่วมมือจากหน่วยงานท้ัง ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 
WO3 พัฒนาระบบ KM กลางของสรรพาวุธ ด้วยการแปลงองค์ความรู้จาก ประสบการณ์
เป็นฐานข้อมูลดิจิทัล และใช้ PMOA 4.0 เป็นกรอบพัฒนา 
 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
SO1 มีความพร้อมทางบุคลากร เทคโนโลยี และระบบงาน เสริมสร้างขีดความสามารถ    
สายวิทยาการสรรพาวุธ และการพัฒนาระบบราชการภาครัฐ  
SO2 ยกระดับสายวิทยาการสรรพาวุธ โดยใช้บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์ด้านสรรพาวุธ และสามารถรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยมี เป้าหมายใน
การพัฒนา สพ.ทอ.ให้รองรับการกิจการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง บรรจุตามเป้าหมายของ 
ทอ.ก าหนด 
SO3 พัฒนามาตรฐาน PMOA 4.0 ของหน่วยให้สูงข้ึน โดยใช้ความพร้อมของ KM และ
ระบบงานท่ีดี เพื่อรองรับการพัฒนาระบบราชการ 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) โดยใช้ความพร้อมของ 
บุคลากรและระบบงาน เพื่อรับมือกับความเสี่ยงต่าง ๆ เช่น งบประมาณลดลง และ
ระเบียบ/ข้อจ ากัดเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ST1 ส่งเสริมระบบการจัดหาสายสรรพาวุธ เช่น การให้ความรู้และก าหนดแนวทาง        
การจัดซื้อจัดจ้างท่ีจัดเจน ตาม กรอบ ทอ. 
ST2 ใช้ความพร้อมด้านงบประมาณและระบบงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้เกิด
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ST3  พัฒนาความร่วมมือระหว่างเหล่าทัพด้านเทคโนโลยีสรรพาวุธ เพื่อพัฒนาบุคลากร 
และสายวิทยาการ เพื่อรองรับการส่งเสริมเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

 



๖๐ 

สรุปประเด็นการพัฒนา (Grouping) กลยุทธ์การพัฒนาจาก SWOT 
S4 O3 มีความพร้อมทางบุคลากร เทคโนโลยี และ
ระบบงาน เสริมสร้างขีดความสามารถ สายวิทยาการ
สรรพาวุธ และการพัฒนาระบบราชการภาครัฐ  
S3 O7 ยกระดับสายวิทยาการสรรพาวุธ โดยใช้บุคลากรที่
มีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ด้านสรรพาวุธ และ
สามารถรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม ่โดยมี เป้าหมายในการ
พัฒนา สพ.ทอ.ให้รองรับการกิจการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง 
บรรจุตามเป้าหมายของ ทอ.ก าหนด 
S4 T4 พัฒนาความร่วมมือระหว่างเหล่าทัพด้าน
เทคโนโลยีสรรพาวุธ เพื่อพัฒนาบคุลากร และสาย
วิทยาการ เพื่อรองรับการส่งเสริมเทคโนโลยปี้องกัน
ประเทศ               
W1 Q3 โครงการเสริมสรา้งก าลังพลแนวใหม่ (Reskill-
Upskill Newskill โดยอาศัยโครงการพัฒนาบุคลากรของ
กองทัพ ให้ครอบคลุมเทคโนโลยสีรรพาวุธ และส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง                                                         
W5 Q3 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยสีรรพาวุธด้วยความ
ร่วมมือจากหนว่ยงานท้ัง ภาครัฐ และภาคเอกชน 

พัฒนา บุคลากรสายวิทยาการสรรพาวุธ และ เทคโนโลยี
สมัยใหม ่

S6 T5 ส่งเสรมิระบบการจดัหาสายสรรพาวุธ เช่น การให้
ความรู้และก าหนดแนวทาง การจดัซื้อจัดจ้างท่ีจัดเจน 
ตาม กรอบ ทอ. 
S7 T6 ใช้ความพร้อมด้านงบประมาณและระบบ งาน  
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้เกิดความโปร่งใส   
และตรวจสอบได ้
W8 T6 บริหารงบประมาณ โดยการปรับการจัดหาและ
ซ่อมบ ารุงให้เหมาะสม โดยพิจารณาตามความเร่งด่วน 

พัฒนา การบริหารงบประมาณ 

W3 T6 ปรับโครงสรา้งก าลังพลใหค้ล่องตัว เพื่อลดปญัหา
ความไมเ่พียงพอของก าลังพล ด้วยการ Cross function 
W9 T5 พัฒนาระบบตรวจสอบและประเมินผลที่โปร่งใส 
เพื่อลดความซ้ าซ้อน และระเบียบที่ ล่าข้า 

พัฒนาโครงสร้างก าลังพล และระบบตรวจสอบ 
ประเมินผล 

S6 O2 พัฒนามาตรฐาน PMOA 4.0 ของหน่วยให้สูงขึ้น 
โดยใช้ความพร้อมของ KM และระบบงานที่ดี เพื่อรองรับ
การพัฒนาระบบราชการ 
W7 Q2 พัฒนาระบบ KM กลางของสรรพาวุธ ด้วยการ
แปลงองค์ความรู้จาก ประสบการณ์เป็นฐานข้อมลูดิจิทลั 
และใช้ PMOA 4.0 เป็นกรอบพัฒนา 

พัฒนา มาตรฐาน PMOA 4.0 และระบบ KM 



๖๑ 

ผนวก ๒ สรุปงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ของหน่วยท่ีได้รับการจัดสรร รวมทั้งสิ้น ๑,๓๓๙,๖๔๘,๖๘๑บาท โดยจ าแนกตามประเภท 
งบรายจ่ายของส่วนราชการ ดังนี้ 



๖๒ 

ผนวก ๓ ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการของหน่วย 

 

 

 
 
 

 



๖๓ 

 



๖๔ 

ผนวก ๔ แผนบริหารความเสี่ยงของหน่วย (แบบ R3) เฉพาะตัวชี้วัดการประเมินการปฏิบัติตามพันธกิจหรือยุทธศาสตร์ ทอ.ในค ารับรองการปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 

 



๖๕ 

 



๖๖ 

 



๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 



๖๘ 

 



๖๙ 

 



๗๐ 

 



๗๑ 

 



๗๒ 

 



๗๓ 

 



๗๔ 

 



๗๕ 



๗๖ 

 

การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐาน 
การด าเนินการ 

การน าแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ.ไปจัดท าค าของบประมาณ  /  
การส่งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.  /  
การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหน่วย
ได้รับงบประมาณ 

 /  

การน าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจ าปี 

 /  

การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ  /  

การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ (ทุกกลุ่ม)  /  

ผู้รับผิดชอบก าหนดกิจกรรม/ขั้นตอน/แนวทางการปฏิบัติงาน  /  

ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

 /  

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๖ เดือน     

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๑๒ เดือน    

บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ    

น าบทเรียนที่ได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป    

 
 

 
 
 
 

 


